IS HAP je komplexni nastroj pro hodnoceni akademickych pracovnikd. Shromazduje data o jejich
vyzkumnych, pedagogickych a dalSich aktivitach z riznych zdroj(, jako jsou systémy pro spravu
studijnich agend (STAG), evidenci odbornych publikaci (OBD), umélecké tvorby (RUV) a projekt(. Na
zakladé téchto dat a dalSich informaci o pracovni pozici a Uvazku je automaticky vypocitano
hodnoceni pracovnika. Systém umoziuje také manualni zadavani informaci a poskytuje prostor pro
vzajemnou komunikaci mezi hodnocenym a hodnotitelem.

IS HAP je moderni nastroj, ktery vysokym skoldam pomaha objektivné hodnotit praci jejich ucitell a
védcl. Diky nému mohou Skoly Iépe zjistit, kdo jsou jejich nejlepsi odbornici a jak mohou jejich praci
jesté vice podpofrit.

Jak to funguje?

Systém sbira data o tom, co vSechno ucitelé a védci délaji — kolik kurz( vedou, jaké maji publikace, na
jakych projektech pracuji a podobné. Tato data se pak pomoci sloZitého matematického modelu
prevede na jedno ¢islo — hodnoceni. Toto hodnoceni zohledriuje rlizné faktory, jako je napfiklad
obor, zkuSenosti nebo naro¢nost prace.

Proc je IS HAP dulezity?

« Spravedlivost: Kazdy ucitel a védec je hodnocen podle stejnych pravidel.

* Transparentnost: Proces hodnoceni je jasny a srozumitelny pro vSechny zicastnéné.
* Podpora kvality: Systém pomaha identifikovat oblasti, kde je potfeba zlepseni.

* Rozvoj kariéry: Hodnoceni slouZi jako zaklad pro rozhodovani o kariérnim postupu.

Jaké informace systém shira?
IS HAP sbira data z rGznych zdrojl, napfiklad:

«  Vyuka: Kolik kurz( ucitel vede, jaka je spokojenost student.
*  Vyzkum: Publikace, projekty, granty.
+  Dalsi aktivity: U¢ast na konferencich, vedeni doktorand(.

Vyhody pro ucitele a védce:

« Presny obraz o vlastni praci: Ucitelé a védci mohou vidét, v ¢em vynikaji a kde by se mohli
zlepsit.

»  Motivace: Dobré hodnoceni mize byt motivaci k dalsimu rozvoji.

» Podpora kariéry: Hodnoceni je dalezitym faktorem pti rozhodovani o povyseni nebo ziskani
grantd.

Zadavaci formular v systému IS HAP slouzi k detailnimu zaznamendvani a hodnoceni akademickych
aktivit. Formular je rozdélen do dvou hlavnich ¢asti: vzdélavaci ¢innost a tvlrci ¢innost.

Vzdélavaci ¢innost
Tato ¢ast se dale déli na:

* Pedagogicka Cinnost spojena s vyukou: Zde se uvadi pocet hodin vyuky, pocet studentd,
vytvorené studijni materialy a vysledky studentskych hodnoceni.

» Pedagogicka ¢innost spojena s vedenim studentli: Zaméruje se na vedeni bakalarskych,
diplomovych a disertacnich praci.

+ Organizacni ¢innost spojend s rozvojem studia: Zahrnuje aktivity souvisejici s organizaci
studia, jako je garantovani studijnich programu, vedeni projektl a propagace studijnich
obord.



Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti je zaloZeno na kvantitativnich ukazatelich (pocet hodin, pocet
student(l) a kvalitativnich aspektech (vysledky studentskych hodnoceni, vyznamnost projektd).
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Tvuréi éinnost

Tato C¢ast je rozdélena do nékolika podoblasti, které se zaméruji na rlizné typy vystupU:

«  Vystupy dle kategorii RIV: Zahrnuje publikace v odbornych ¢asopisech, knihy, kapitoly v
knihach a dalsi vystupy, které jsou hodnoceny podle Metodiky hodnoceni vysledk( vyzkumu,
vyvoje a inovaci.

+ DalSi vystupy VaVal: Zahrnuje méné vyznamné publikace, u€ebnice, Ucast na konferencich a
recenzni ¢innost.

« Organizacni ¢innost spojena s tvarci ¢Cinnosti: Zaméruje se na vedeni projektl, ¢lenstvi ve
védeckych radach a podobné aktivity.

«  Vystupy dle kategorii RUV: Zahrnuje vystupy umélecké tvorby.

Hodnoceni tvlrdi €innosti je zaloZzeno na bodovém systému, ktery zohledriuje vyznam jednotlivych
vystupt (napf. publikace v prestiznich ¢asopisech, ziskani grantd). Dlraz je kladen na mezinarodni
spolupraci a dopad vyzkumu na praxi.

Spolecné prvky obou Casti:

* Plany do budoucna: Akademicky pracovnik uvadi své plany pro dalsi obdobi v obou
oblastech.

+  Automatické natahovani dat: Systém automaticky natahuje data z jinych informacnich
systému, coZ ushadnuje vypliiovani formulare.

« Textova pole pro komentare: Akademicky pracovnik ma moznost doplnit dalsi informace,
které povazuje za dllezité.

Treti ¢ast zadavaciho formulare: Funkce a zapojeni

Tato ¢ast formuldre se zaméruje na akademickou a manazerskou pozici hodnoceného pracovnika.
Zaznamenavaji se zde rGzné funkce, jako napriklad:

* Vedeni vysoké Skoly nebo fakulty: Rektofi, dékani, prodékani.

«  Clenstvi v akademickych senatech: Reprezentace pracovnika v rozhodovacich organech.

« Vedeni kateder: Vedouci a tajemnici kateder.

«  Zapojeni do védeckych rad: Clenstvi v RVS, hodnotitelstvi grantovych agentur (GACR, TACR).
+  Ostatni Cinnosti: Prostor pro uvedeni dalSich relevantnich aktivit.

Tato ¢ast formulare poskytuje kontext pro hodnoceni a umoZiuje lIépe zhodnotit, zda pracovnik plni i
dalsi dulezité funkce vedle svych zakladnich povinnosti.

Celkové hodnoceni

Celkové hodnoceni akademického pracovnika je vypocitano na zakladé dilc¢ich hodnoceni ve
vzdélavaci a tvlrci ¢innosti.

* Vypocet dil¢ich hodnoceni:
o Porovnani s normou: Vysledky pracovnika se porovnaji s predem stanovenymi
standardy pro danou pracovni pozici.
o Barevna vizualizace: Vysledky jsou prezentovany graficky pomoci barev pro lepsi
prehlednost.
o Slovni hodnoceni: Kvantitativni vysledky jsou doplnény slovnim hodnocenim.
+ Celkové hodnoceni:



o Fuzzy expertni systém: K propojeni dil¢ich hodnoceni se pouZziva fuzzy expertni
systém.

o Pravidla: Systém pracuje s jazykovymi pravidly typu "jestlize..., pak...", coZ umoziuje
srozumitelnou interpretaci vysledkd.

o Adaptabilita: Pravidla Ize ptizpUsobit specifickym potfebam jednotlivych fakult nebo
univerzity.

Klicové vlastnosti celkového hodnoceni:

*  Flexibilita: Systém umoziiuje ptizpUsobit hodnoceni rliznym oborim a specifickym
pozadavkim jednotlivych pracovist.

« Transparentnost: Proces hodnoceni je srozumitelny a vysledky jsou prezentovany jasné.

«  Objektivita: Hodnoceni je zaloZeno na kvantitativnich datech a objektivnich kritériich.

« Komplexnost: Zohlednuje jak kvantitativni, tak kvalitativni aspekty prace.

Findlni hodnoceni akademického pracovnika v systému IS HAP neni uréeno Cisté matematickym
modelem, ale je vysledkem komplexniho procesu, ktery zahrnuje:

« Kvantitativni analyzu: Systém vypocita dil¢i hodnoceni ve vzdélavaci a tvarci ¢innosti, stejné
jako celkové vytizeni pracovnika.

+ Kvalitativni posouzeni: Vedouci pracovnik zhodnoti vysledky kvantitativni analyzy, zvazi dalsi
aspekty prace hodnoceného a formuluje findlni hodnoceni.

« Vztah mezi kvantitou a kvalitou: Fuzzy expertni systém propojuje kvantitativni data s
kvalitativnim posouzenim vedouciho.

Role vedouciho pracovnika je klicova:

* Informacni podpora: Vedouci ma k dispozici veskeré relevantni informace o pracovniku,
véetné jeho cill do budoucna.

* Hodnotici rozhovor: Na zdkladé téchto informaci vede hodnotici pohovor a stanovi finalni
hodnoceni.

« Stanoveni cilti: Vedouci spolecné s pracovnikem stanovi konkrétni cile pro dalsi obdobi.

Cerpéno z: https://wiki.upol.cz/upwiki/IS HAP
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